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III JORNADAS DEL FORO PARA EL IMPULSO DE LA 
COLABORACIÓN PÚBLICO-PRIVADA DE LA CCE. 
SECTOR EDUCACIÓN Y FORMACIÓN. CONCLUSIONES. 

 

 

PRESENTACIÓN. 

En mayo de 2023, la Confederación Canaria de Empresarios inauguró su Foro para el 

Impulso de la Colaboración Público-Privada, como espacio de reflexión, análisis e 

intercambio de información y experiencias para avanzar en la necesaria colaboración entre 

los sectores público y privado en Canarias, como paradigma de desarrollo económico y 

social y, por ello, con vocación, no solo de continuidad, sino de un destacado protagonismo. 

El objetivo de esta actuación fue -y es- propiciar el diálogo entre los diferentes agentes, 

tanto públicos como privados y el debate de nuevas propuestas de actuación en materia 

de colaboración público-privada en nuestra Comunidad Autónoma, poniendo en valor la 

oportunidad que representan los nuevos fondos europeos y la necesidad de acometer 

Proyectos Estratégicos para la Recuperación y Transformación Económica (PERTE) en 

colaboración público-privada que sirvan para avanzar en la transformación de la economía 

canaria. 

Desde el convencimiento de que la colaboración público-privada debe ser el modelo de 

referencia para abordar todas las actuaciones que se necesitan para cumplir con la Agenda 

2030 y que se ha puesto en valor con el instrumento excepcional de recuperación temporal 

conocido como Next Generation EU y la necesidad de integrar de manera óptima el papel 

financiador y de supervisión de la Administración, con el papel impulsor, dinamizador y 

acelerador de las empresas y organizaciones privadas que ayude a una gestión más eficaz 

de los citados Fondos europeos, garantizar el mantenimiento de las inversiones y lograr la 

recuperación social y económica. 

En estas III Jornadas Sectoriales, en el “Año Europeo de las Competencias”, se pretendió 

ahondar en el nuevo enfoque de la colaboración público-privada y abordar las necesidades 

y oportunidades de colaboración público-privada en el sector de la Educación y la 

Formación con los máximos responsables de las Consejerías del Gobierno de Canarias, 

organizaciones, instituciones, empresas y personas expertas de prestigio y amplia 
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trayectoria profesional, tanto en planificación como en la gestión de modelos de 

colaboración. 

Porque es evidente que la colaboración público-privada es una herramienta fundamental 

para impulsar la innovación educativa y promover el desarrollo económico y social de 

Canarias. 

Este es el sentido que preside la celebración de estas Terceras Jornadas del Foro para la 

Colaboración público-privada de la CCE, con los siguientes 

OBJETIVOS. 

 Definir metas concretas en materia educativa. 

 Discutir estrategias como el nuevo marco normativo de la Formación Profesional 
Dual. 

 Evaluar los recursos disponibles en los Fondos NextGenerationUE. 

 Garantizar la calidad de la formación logrando una mejor transferencia Universidad-
Empresa. 

ANTECEDENTES. 

No cabe duda de que disponer de formación y habilidades adecuadas va a permitir a las 

personas afrontar con éxito los cambios del mercado laboral y va a impulsar una 

recuperación económica, socialmente justa y equitativa. 

Desde la CCE venimos defendiendo en los últimos tiempos la necesidad de articular 
fórmulas de colaboración público-privada para satisfacer el interés general de la 
ciudadanía, porque, entendemos, que supone un elemento hacia la modernidad: se 
mejora la calidad de la prestación de los Servicios Públicos; aporta la necesaria 
seguridad jurídica que facilita la confianza legítima, tan importante en las relaciones 

público-privadas; y porque, de esta manera, podremos salvaguardar nuestro modelo 
económico y territorial actual para, así, alcanzar los retos que una sociedad 
avanzada requiere, y como es en nuestro caso, alcanzar una Canarias próspera y 
sostenible.  

Cada vez es más importante la iniciativa privada y que esta iniciativa encuentre un 

verdadero aliado en las Administraciones Públicas.  
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La colaboración público-privada que defendemos es aquella que aplica como 
principio la lógica ganadora, donde ganen las empresas, gane la Administración, y 
gane, sobre todo, la ciudadanía canaria, que vea con satisfacción la calidad de los 

Servicios que recibe y de las infraestructuras que disfruta. 

Desde la CCE propugnamos una visión moderna que pivote en torno a la eficiencia, 
a los resultados y que diseñe las decisiones públicas en clave de inversión y no 
como gasto, donde la colaboración público-privada sea un elemento inherente a la 
transformación de las Administraciones Públicas, que incorpore la actividad 
económica en beneficio de la calidad y la sostenibilidad. 

Todos los cambios que se están sucediendo en el estado actual se están produciendo a 

gran velocidad y esto nos enfrenta a una gran preocupación e incertidumbre sobre el futuro 

de la empresa, del empleo y de las generaciones venideras. 

En nuestra opinión, la colaboración público-privada en el ámbito educativo supone un 

acercamiento a la realidad, una transformación a través del conocimiento, el traslado al 

estudiante de la cultura empresarial y del esfuerzo. En definitiva, supone adecuar la 
formación que se está recibiendo, ajustándola a las necesidades que demanda el 
mercado. 

Y, para ello, los fondos NextGeneration siguen siendo una oportunidad para poder 
cumplir los objetivos. 

Estos fondos marcan unos objetivos muy claros y la finalidad y lo importante no son los 

formalismos, sino cumplir objetivos como el de la sostenibilidad, que es un concepto 

paraguas, que incluye lo económico, lo social y lo medioambiental y que es una clave 
para resolver problemas tan importantes como el desempleo juvenil. 

La realidad es que la Inteligencia Artificial, la complejidad tecnológica y los nuevos 
conocimientos en una economía social de mercado necesitan “complementariedad” 
entre lo público y lo privado, no la “competición”. 

Intentamos hacer ver en todos los órganos donde acudimos en representación de los 

empresarios que la colaboración público-privada no es política, es una herramienta 
de buena administración al servicio del interés general, por lo que debe estar al 
margen de los sesgos ideológicos. 
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Con la colaboración público-privada se busca sumar iniciativas para hacerlo mejor. No 
se trata de sustituir a unos u otros. 

Lo que nos interesa es la calidad del servicio o de las prestaciones. Los ciudadanos 

demandan la mejor calidad asistencial, la mejor calidad de la prestación a los mayores, la 

mejor solución a los problemas de vivienda o de la educación y, no tanto quién presta los 

servicios. Lo que nos interesa es el resultado y, ahí, todas las fórmulas de colaboración 

público-privada bien diseñadas van a ser un elemento clave. 

Para ello, es necesario mejorar la regulación, la gestión pública y simplificar los 
trámites procedimentales.  

Estamos en una triple transición: la digital, la ecológica y la demográfica y esto afecta 

al ámbito educativo. 

A la educación no siempre le va a dar tiempo de adaptarse a las novedades e innovaciones 

que se van produciendo y, en este sentido, la empresa tiene mucho que aportar; por eso, 

es muy importante la coordinación y colaboración de manera conjunta, además de corregir 

los fallos en la comunicación que hemos tenido en tiempos pasados. 

El 77% de las empresas de la Unión Europea afirma tener dificultades para encontrar 
trabajadores con las cualificaciones necesarias. 

En 28 profesiones, existe una carencia de personal cualificado en sectores que 
abarca desde la construcción a la sanidad o la ingeniería o también trabajos 
tecnológicos. 

A ello hay que sumar que 4 de cada 10 adultos carecen de competencias digitales 
básicas para el desarrollo de cualquier empleo. 

Es evidente que estos cambios van a modificar los puestos de trabajo del futuro y los 

existentes y, no sabemos si, actualmente, los sistemas de cualificación y formación están 

teniendo en cuenta este cambio tan radical. 

Lo cierto es que, abordando el sistema educativo y de formación de nuestro país, hay un 
importante desajuste entre oferta y demanda.  
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Existe un gran número de vacantes en muchos puestos de trabajo en todos los 
sectores de actividad. A pesar de los datos de desempleo (la tasa de desempleo en 
Canarias está en torno al 15 %; pero si hablamos de la tasa de desempleo de menores 
de 25 años está por encima del 28%), tenemos falta de mano de obra y falta de mano 
de obra cualificada.  

Hay algo que no está funcionando. Tenemos unas tasas de desempleo elevadas y 
sin embargo nuestras empresas siguen sin encontrar trabajadores. 

Además, la población activa se forma poco. Según el SEPE, el año pasado se formaron 

menos del 10% de los desempleados.  

Según el Pilar Europeo de los Derechos Sociales en el año 2030, cada año, al menos, el 

60% de la población activa se tienen que formar y, aquí, en Canarias, estamos distantes 

de ese objetivo. 

Por lo tanto, tenemos un claro llamamiento a la colaboración público-privada. 

Y, aquí, hay que destacar que la reforma de la Formación Profesional hace ya que toda la 

FP sea Dual.  

Los jóvenes que hacen FP van a pasar todos por la empresa; y la Ley del Sistema 

Universitario (LOSU), negociada a espaldas de los empresarios, evidencia que, todavía, 
la empresa no está en el eje de las políticas educativas, principalmente en la 
Universitaria. 

Así pues, tenemos que hacer una reflexión conjunta, porque el distanciamiento que hay 
entre los dos mundos tiene un impacto grave y -además- doble: Por una parte, 

dificulta la transición de los estudiantes al mercado laboral; y, por otra, limita el 
potencial de innovación y de crecimiento económico que tenemos en España y, 
concretamente, en Canarias. 

Hay que establecer un marco sistémico de colaboración público-privada y se debe 

hacer de forma organizada y con cercanía a la representación empresarial. 

En definitiva, el debate debe ir encaminado a que cualquier Administración Pública, como 

cualquier empresa, necesita conseguir articular de forma armónica los círculos de 
excelencia.  
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 Excelencia de servicio: pensar primero en las personas;  
 Excelencia de procesos: hacer lo que toca sin burocracia indebida; y,  
 Excelencia técnica: aprovechando el talento y el conocimiento.  

Y, si para cubrir esos círculos de excelencia, necesitamos de la colaboración 
público-privada, debe hacerse. 

La finalidad del diseño de una moderna estrategia de colaboración público-privada 
no es la burocracia, son los objetivos; y no es el precio y el ahorro, sino el valor y la 
inversión; porque de decisiones reactivas, y en ocasiones improvisadas, debemos pasar 
a decisiones proactivas y bien planificadas.  

CONSIDERACIONES GENERALES.  

El hombre educado no es el que sabe, sino el que sabe hacer (…) Y, a hacer, solo se aprende 
haciendo. 

Manuel Bartolomé Cossío. El maestro, la escuela y el material de enseñanza. Madrid 1906 

Para abordar la Colaboración público-privada en el marco de la Formación 
Profesional, como una oportunidad para las empresas, se debe analizar dónde 

estamos, cuál es el contexto que se genera en los últimos años, especialmente a raíz de 

la aprobación de la nueva Ley Orgánica 3/2022 y su desarrollo reglamentario (Real Decreto 

659/2023). 

El marco de la Ley es conocido, su propio nombre de Ley de “ordenación e integración 
de la Formación Profesional”, nos indica que tiene un objetivo comprensivo del conjunto 

de la FP, y que gran parte afecta al ámbito universitario. 

Por lo tanto, el contexto que genera la Ley es un contexto integrado, entre otras cosas, 

porque expone los tres elementos que el sistema quiere desarrollar de manera ordenada 

e integrada: 

 Una oferta de Formación Profesional comprensiva de todos los grados 

(integra la antigua FP inicial o específica y la FP para el empleo, en un solo 

instrumento formativo y de gestión). 

 Integra el sistema de acreditación de competencias profesionales. 
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 Y, por último, integra o pretende integrar el sistema de orientación 
profesional (se entiende orientación en el sistema educativo y en el ámbito 

laboral) 

Quedan, todavía, algunos elementos pendientes de desarrollo de la Ley Orgánica, como 

es el Catálogo Nacional de Estándares de Competencia, que se supone que va a sustituir 

a las Cualificaciones Profesionales, y en el que la participación empresarial es 

imprescindible: no se pueden definir estándares de competencia en el tejido productivo sin 

tener en cuenta el desempeño que se produce en el citado tejido productivo. 

¿Qué elementos precisa la colaboración público-privada para que sea colaboración 

público-privada de verdad? 

 Que los recursos financieros estén compartidos: son, casi siempre, 

dinámicas de cofinanciación.  

 Que la gestión de proyectos, la evaluación de los resultados y la 
administración de fondos sean compartidos. 

 Que haya compromisos a largo plazo, porque la mayor parte de los proyectos 

no se puede abordar de manera coyuntural: necesitan una estrategia, una 

planificación de la inversión, una recuperación de la inversión, un proceso que 

extienda las ventajas de esa colaboración a los usuarios finales. 

 Que esté regida por transparencia y neutralidad, en tanto que hay dinero 

público por medio, esta es una exigencia lógica. 

 Por último, que los procesos sean justos y equitativos: que el reparto de 

cargas y de beneficios sen proporcionales y razonables. Marco de colaboración 

equilibrado en cuanto a los riesgos. 

¿Cuáles son los instrumentos legales, los instrumentos operativos en los que se 
traduce la colaboración público-privada? 

Desde una perspectiva formal, jurídica, la Ley de Contratos del Sector Público habla de: 

 Consultas preliminares de mercado 

 Diálogo competitivo 

 Asociaciones para la innovación 

 Iniciativa privada en la presentación de estudios de viabilidad 
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 Contratos de servicios (en forma de conciertos, en forma de contratos 

puntuales) 

 Acción concertada (como ejemplo, la Ley del País Vasco que extiende al 

ámbito del empleo la figura del concierto, que ya existe en el campo sanitario 

o en el terreno educativo) 

 Subvenciones (que, en algunos casos, operan como mecanismos de acceso 

o mecanismo de financiación de la colaboración público-privada, si bien se 

puede considerar que, con carácter residual, porque no están pensadas 

para prestar servicios) 

Detallados los instrumentos, ¿en qué ámbitos se puede desarrollar la colaboración 
público-privada? 

 En el desarrollo de las inversiones en infraestructuras (tanto físicas, 

como técnicas, tecnológicas y en material didáctico) 

 En la implementación de la investigación y de la innovación (partiendo 

de las capacidades ya desarrolladas en el tejido empresarial, especialmente, 

en las empresas más innovadoras) 

 Por último, en la prestación de los servicios públicos (tradicionalmente 

en sanidad, dependencia, educación y formación, y más recientemente en 

empleo). 

¿Cuáles serían los requisitos? 

 La confianza (sin la que no cabe ninguna “colaboración”) 

 La idea de rentabilidad (legítima, tanto desde la perspectiva pública como 

desde la perspectiva privada) 

 La seguridad jurídica (imprescindible, para que la colaboración público-

privada pueda prosperar) 

Veamos, ahora, ¿en qué se puede desarrollar la colaboración público-privada en la 
Educación y la Formación? Veamos algunos ejemplos en lo que a FP se refiere. 

 En primer lugar, en la Detección y Prospección de necesidades. Como ejemplo, 

podemos señalar el “Estudio de necesidades de competencias profesionales y 

aprendizaje” de CONFEMETAL, donde se localizan microcompetencias en el 

conjunto del sistema del Metal en España y es una metodología de análisis de 
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necesidades aplicada a la planificación de acciones formativas de cualquier tipo: 

ámbito universitario, de Formación Profesional y ámbito de formación en el trabajo. 

 Otro aspecto donde la colaboración público-privada es obvia es en el Desarrollo 
de Infraestructuras y Medios Didácticos. Por ejemplo, “Ingeniería puntera para 

equipos de formación técnica e investigación” de la empresa Edibon, donde se 

desarrollan simuladores virtuales y escalas para aprendizajes en competencias 

industriales. 

 En tercer lugar, la Planificación Estratégica. A este respecto, hay que indicar que 

hay un ejercicio, en las acciones formativas, donde la Administración no es 

autosuficiente porque necesita incorporar a los destinatarios de esa planificación y, 

en algunos casos, requiero de un proceso de planificación más estricto, donde se 

definan objetivos, se identifiquen actuaciones, se fijen indicadores… ejercicios que 

ha realizado, por ejemplo, CONFEMETAL con su Plan de Formación a nivel estatal. 

 La Difusión, por ejemplo, del Sistema de Formación y Acreditación que lleva a cabo 

la Confederación de Empresarios de Madrid (CEIM), a través de su Oficina Virtual 

de Asesoramiento sobre FP o con la creación de guías de acreditación de 

competencias, para apoyar el proceso que ahora la Ley encomienda a los Centros 

de FP. Volvemos a encontrar la colaboración público-privada como esencial. 

 En la Orientación Profesional. Además de la orientación tradicional, existen 

ejemplos novedosos y que se acercan más a la realidad empresarial: “Estancias 

Educativas en Empresas que Inspiran” o “Visitas a Empresas que Inspiran” (ambas, 

de CEIM), o las charlas, especialmente en Secundaria. 

 En lo que respecta a la Evaluación de Planes y Acciones Formativas, se podrían 

aplicar los mecanismos de evaluación que están basados en la teoría de cambios, 

es decir, el aprendizaje de los procesos, en observar en qué medida los procesos 

que hemos puesto en marcha conducen a conseguir los resultados que nos hemos 

propuesto (que sea precisamente lo que hemos hecho lo que ha producido ese 

cambio). 

Esta idea de la evaluación técnica aplicada a las políticas públicas empieza a ser 

un elemento fundamental para redirigir las actuaciones públicas y privadas en la 

planificación y gestión, fundamentalmente, de la Formación Profesional.  
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Más ámbitos de colaboración: 

 La Contribución a la Elaboración del Catálogo Nacional de Estándares de 
Competencias Profesionales (como ya hemos reflejado). 

 Formación Profesional en la Negociación Colectiva y es que la Negociación 

Colectiva también está para tratar la Formación, como por ejemplo en la 

Construcción o el Metal, donde se articulan instrumentos paritarios de formación, 

tienen herramientas e, incluso, en algunos casos, planes muy potentes de 

formación.  

 Una figura puntual, pero interesante, como son los Agentes de Cambio en 
Sectores y Empresas, que son los que se dedican a detectar dónde hay carencias 

de -fundamentalmente- digitalización y sostenibilidad. 

 La Capacitación de los Docentes: hay procesos de capacitación de docentes 

tanto públicos como privados que realizan empresas privadas (ejemplo de este tipo 

de empresas es Labpossible que forma a docentes tanto en España como en el 

extranjero). 

 Pero, evidentemente, el eje principal es la Formación Profesional Dual, porque 

pasa a tener carácter general, carácter obligatorio y pretende extenderse al 100% 

de la oferta formativa profesional.  

Más allá de este contexto, ¿en qué elementos se concreta la colaboración público-
privada en la FP Dual?  

 En la capacidad de generar oferta suficiente general e intensiva 

 Las empresas también tienen responsabilidad en la tutoría, en lo que llama el 

Tutor Dual la Ley. 

 En la adquisición de competencias blandas, porque -aunque la Ley no lo dice- 

explícitamente, las citadas competencias son contextuales y solo se aprenden en 

el puesto de trabajo. 

 Los Contratos Formativos. 
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 La adaptación curricular, porque es evidente que, en algunos casos, es necesario 

hacer una adaptación al contexto de la empresa, especialmente para colectivos con 

determinadas dificultades en el aprendizaje. 

 La colaboración en la Evaluación, porque -al final- debe haber una relación entre 

los docentes del centro de formación con los técnicos o responsables de las 

empresas, en el proceso evaluativo. 

 Por último, el Prospector de Empresa y Experto Senior de Empresas que son 

dos figuras de la que habla expresamente la Ley y habrá que ver el recorrido que 

tienen. 

Y, ¿dónde aterriza todo esto? En la creación de un Ecosistema de Microcredenciales. 

Es dar un paso más y tomarse en serio la Recomendación del Consejo de 16/06/2022, 

relativa al enfoque europeo de las microcredenciales para el aprendizaje permanente y la 

empleabilidad que, aunque referida al ámbito universitario, va a posibilitar establecer una 

nueva visión sobre este proceso de colaboración, porque las microcredenciales permiten 

descomponer a nivel de objetivos de resultado, de objetivos de aprendizaje, de 

microformación, de microacreditación y de microcompetencias en los Grados de FP y en 

la Universidad y permiten una relación mucho más directa con la realidad de una empresa, 

donde -en términos generales- las cosas se miden a muy corto plazo y se miden objetivos 

de resultado vinculados a procesos concretos.  

Desde esa perspectiva, el concepto de microcredenciales tiene algunos componentes, 

algunas características, Recomendaciones a los Estados miembro… que van a 

desembocar en el nivel autonómico. 

Es decir, más allá de que haya una regulación estatal, más allá de que la validez de las 

acreditaciones sea ya de ámbito europeo, el Ecosistema de Microcredenciales que es más 

idóneo para el tejido productivo se relaciona muy directamente con la capacidad instalada 

en un territorio, y no es lo mismo en Canarias que en el País Vasco; ni en Galicia que en 

Andalucía.  

Claramente, necesita una mirada al territorio, a qué tejido empresarial tenemos, cuáles son 

las microcredenciales que guardan más relación con las empresas que existen y con las 

Estrategias de Crecimiento Inteligente, para ver cuáles son las prospectivas, las 
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perspectativas, de qué necesidades de competencias van a tener nuestras empresas en el 

corto y medio plazo. 

Van a convivir las microcredenciales que provienen del Sistema Educativo, los Grados A, 

de los que habla expresentamente la L.O. de la FP, las microcredenciales que defina el 

Sistema Universitario; pero también las microcredenciales que definan empresas 

individualmente consideradas; microcredenciales que definan sectores para su propio 

ámbito; microcredenciales que definan fabricantes  (por ej. acreditaciones de grandes 

empresas tecnológicas); más una parte de las microcredenciales que la Recomendación 

europea identifica que no están estrictamente en el ámbito productivo, tienen una base más 

cultural, más social y que tienen que ver con procesos de cooperación, de colaboración 

ciudadana… que también tienen un contenido útil en el ámbito empresarial. 

El reto es cómo se aterriza esa visión abierta de las microcredenciales para que opere de 

manera más efectiva en una Comunidad Autónoma como Canarias. 

CONCLUSIONES DE LA MESA 1: LA COLABORACIÓN PÚBLICO-PRIVADA EN 
EL ÁMBITO DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR. 

Un asunto esencial para el porvenir de Canarias es la sinergia entre el Sector Público y 
Privado en la Educación Superior. 

Es evidente el poder transformador de la Educación Superior en nuestra Sociedad; 

pero, este poder solo alcanza su máximo potencial cuando se unen el dinamismo y la 
perspectiva y la práctica del sector empresarial. 

La Educación Superior no solo se mide por la calidad de su enseñanza o la relevancia 

de su investigación, sino también por su capacidad de integrarse armónicamente con 
el tejido productivo. 

En el ámbito académico, esta colaboración permite que las instituciones educativas 
accedan a recursos y tecnologías y conocimiento que, de otra manera, estarían fuera 

de su alcance. 

Cuando las Universidades y las empresas trabajan juntas se produce una sinergia que 

beneficia a ambas partes: las empresas necesitan innovación para poder competir en 
un mercado global y las Universidades, a la vez, entender las demandas reales del 
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mundo laboral para formar profesionales capaces de enfrentar los retos del presente 

y del futuro. 

Para ponernos en situación, en los últimos diez años, el panorama universitario canario ha 

cambiado sustancialmente. 

Hasta entonces, en Canarias, solo existían tres Universidades, todas ellas públicas: dos 

presenciales: la ULPGC y la ULL y una a distancia: la UNED. 

Han surgido cinco Universidades privadas: tres presenciales (la Fernando Pessoa, la 

Universidad Europea de Canarias y la del Atlántico Medio); y dos no presenciales (la 

Universidad de Las Hespérides y, más recientemente, la Tech University). 

En resumidas cuentas, las Universidades públicas, hasta hace casi diez años rivalizaban 

entre sí en nuestra Comunidad Autónoma y, hoy, la competencia es mayor por la 

incorporación de centros de formación superior universitarios de ámbito privado en 

nuestras Islas, tanto presenciales como no presenciales. 

Y surge la primera pregunta: ¿esto es bueno o es malo? 

Debe entenderse que siempre es bueno que exista competencia y si, además, una mayor 

colaboración público-privada, mejor: todas las partes ganan. 

Las Universidades públicas son un bien social a preservar. Permiten a todas las personas 

y, principalmente, a los que menos tienen, formarse para tener un futuro mejor en igualdad 

de condiciones. 

Pero la Universidad privada también lo es y es capaz de llegar adonde la pública lo tiene 

más difícil. 

Una estrategia conjunta, lo que implica que lo público y lo privado vayan de la mano, ayuda 

a enfocar mejor los problemas de nuestra Tierra y a utilizar de una manera más eficaz y 

eficiente los recursos de todos. 

Las Universidades públicas no deben ver a las Universidades privadas como un enemigo 

a batir. Hay espacio para todos. Son y serán siempre un referente. 

La Universidad privada, por su parte, complementa la oferta y copa los nichos de mercado 

de la pública, en donde muchas veces no puede llegar. 
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Ambas hacen que el sistema universitario canario sea más competitivo y atractivo. 

Hoy, en Canarias, según datos del ISTAC de 2023, tenemos un total de 38.308 

universitarios matriculados en Grado, de manera presencial; un 87% de ellos matriculados 

en Universidades públicas y un 13% en Universidades privadas. 

Estos alumnos matriculados son mayoritariamente canarios y, una curiosidad, un 57% de 

mujeres frente a un 43% de hombres. 

A este escenario, cabe añadir, en el panorama nacional, un marco normativo con una Ley 

Orgánica del Sistema Universitario, aprobada en 2023, que ha desaprovechado la 

oportunidad para acometer cambios estructurales en el sistema universitario español, en 

la línea en la que avanzan las Universidades en Europa. 

Dos Ministerios: el de Ciencia y Tecnología y el de Universidades, que no caminan en el 

mismo sentido. Dos Ministerios hermanos que siguen distinto rumbo: el de Ciencia y 

Tecnología, en la dirección adecuada, potenciando una mayor cooperación Ciencia-

Empresa; y el de Universidades, en la errónea: manteniendo una Academia aislada y 

desconectada, en muchas ocasiones, de la Sociedad y de la Empresa. 

La Universidad padece dos problemas endémicos: una gobernanza con la escasa 

participación de la Sociedad, que ha distanciado a la empresa; y una financiación 

insuficiente, debido a esa desconexión y a la falta de cercanía y compromiso recíproco. 

La Universidad, hoy, no es socio preferente de la investigación de las empresas españolas, 

pese a que se genera entre el 60 y 70% de toda la investigación en nuestro país. 

En Canarias, somos muy conscientes de esta realidad y muestra de ello son estas 

Jornadas. 

Se trabaja para tener una Universidad más abierta, más Dual, más conectada y cercana a 

la Sociedad que le da sentido. Pero, hay trabajo que hacer. 

Hay que orientar mejor la oferta del talento universitario canario, a las empresas, para 

reducir el paro de los jóvenes en nuestras Islas y evitar la sobrecualificación lo que significa 

que los jóvenes encuentren trabajo para el que se han preparado y no de inferior categoría. 
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También es prioritario que las empresas identifiquen a las Universidades canarias como 

principal partner para la Innovación y como generador de cantera de talento que necesitan 

para el futuro. 

Para todo ello, la colaboración público-privada entre la Universidad, la Sociedad y la 

empresa puede ser la clave. 

En lo que compete a la Universidad pública, y -en concreto- en lo que se refiere a la 

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria, se entiende la Universidad y la Empresa 
como algo indisoluble: la Universidad forma talentos, forma personas destinadas a 

ocupar cargos de responsabilidad en empresas y también se les intenta formar con un 

espíritu emprendedor para poder desarrollar nuevos proyectos, que es lo que el tejido 

empresarial requiere actualmente en Canarias. 

Y las sinergias entre ambas son evidentes: las prácticas -curriculares y extracurriculares- 

en empresas, la ULPGC tiene actualmente 2.146 Convenios con empresas, en las que 

hacen prácticas anualmente más de 6.000 estudiantes. 

También es una realidad el Doctorado Industrial, que se desarrolla específicamente en 

empresas y donde la ULPGC está abierta a más colaboración con el sector empresarial. 

Otro dato de implicación de la ULPGC con el tejido productivo canario es el reciente 

nombramiento, dentro del Vicerrectorado de Investigación y Transferencia una Dirección 
de Relaciones con la Empresa, que es uno de los brazos hacia la empresa, igual que 
lo es el Parque Científico y Tecnológico, el propio Consejo Social o la Fundación 
Universitaria de Las Palmas. 

Además, en Formación Adaptada a las necesidades de la empresa, en Títulos Propios, 

la ULPGC tiene 19 Títulos de Expertos Avanzados, 12 cursos de Formación Especializada 

de Posgrado, 123 certificaciones de programas formativos y 68 Talleres y Cursos de 

Extensión Universitaria. 

Todo ello trabajando, en relación con las referidas microcredenciales, que van a ocupar 

una parte importante del futuro más próximo. 

Evidentemente, se ha de hablar de la Transferencia de Conocimiento que se hace a 

través de los 11 Institutos de Investigación de la ULPGC y 117 Grupos de Investigación, en 

acuicultura, Ciencias de la Salud, Turismo, etc. 
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La ULPGC está captando financiación competitiva, en áreas como la digitalización, la 

industria, el espacio, el clima, la movilidad, recursos naturales, infraestructuras de 

investigación… Para ello, se requiere -indefectiblemente- de la empresa. 

En lo que a I+D+i se refiere, otro dato en el que destaca la ULPGC es en el número de 

patentes: el 60% de patentes europeas procedentes de Canarias son de la ULPGC. Es 

también una forma de transferencia importante. 

En Contratos y Convenios, la ULPGC suscribe más de 100 contratos al año, con 

entidades públicas y privadas, por más de 2 millones de euros. 

Otro elemento importante de destacar es la creación de startups y spinoff, donde se está 

por encima de la media española, con un crecimiento muy importante en los últimos dos 

años. 

En Apoyo al Emprendimiento, la ULPGC tiene un programa con el Gobierno de Canarias 

por el que se da apoyo a más de 30 proyectos de spinoff y que es un caso de éxito. 

El Parque Científico y Tecnológico, que tiene un gran apoyo de la Sociedad de 

Promoción Económica de Gran Canaria, es también un caso de éxito, de atracción de 
inversión, de Emprendimiento y de diversificación. Con un crecimiento de más de 

6.000 m2 en los próximos años y todo ello supone atracción de empresas que se instalan 

en nuestro entorno. Concretamente, en la actualidad, existen 70 empresas instaladas, 39 

proyectos en vigor y más de 300 acuerdos de investigación, con el sector privado 

fundamentalmente. 

También es reseñable las distintas Cátedras con el sector privado, como la Cátedra 

Telefónica, la de Tecnología Médica, la del REF de Canarias, la de Endesa y Red Eléctrica, 

la del Agua, la de DISA para el fomento al espíritu emprendedor, la de energías renovables, 

la Marítimo-Portuaria…  

La conclusión es que la ULPGC está por la colaboración público-privada en la 
investigación; también en la docencia necesita al sector privado. 

Por parte de las Universidades privadas, se indica que sea pública o privada la Universidad, 

su función es pública, porque igualmente emiten títulos oficiales y hacen otro tipo de 

transferencia que impactan directamente en la Sociedad y hacen un bien público. 
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La perspectiva es una alianza por el talento, la Universidad y la Empresa, en busca 

del bienestar social a través de la colaboración y mayores sinergias. 

¿Cuál es el objetivo? Contribuir al progreso social, mediante la creación de empleo, 
la mejora en la Educación y la formación continua a lo largo de la vida que es por lo 

que se apuesta ahora desde las Universidades, porque el panorama social está 

cambiando, la pirámide poblacional, personas que quieren reciclarse, o personas que se 

incorporan a la Universidad más tarde… por eso, hay que dar desde la Universidad 

formación adaptada a todos esos rangos de edades y a las diferentes necesidades de la 

población. 

Por otro lado, por estas alianzas, obtenemos beneficios, tanto las Universidades 
como las empresas. 

Por parte de las Universidades, el acceso a recursos empresariales, que son vitales para 

su desarrollo; oportunidades de financiación; mejores oportunidades de prácticas y de 

empleo para los estudiantes. 

Por otro lado, las empresas tienen acceso a talento joven y capacitado; se promueve la 

innovación en las empresas; y se desarrollan nuevos productos y servicios que pueden ser, 

inicialmente, demandas de las empresas y que con ayuda de la innovación e investigación 

de las Universidades se pueden desarrollar esos productos. 

¿En qué se traduce esto en la Sociedad? En creación de empleo y fomento del 
emprendimiento; la mejora de la calidad de vida; la reducción del desempleo juvenil; 
y el impulso del Desarrollo Sostenible. 

Para finalizar con la perspectiva, hay que ver las estrategias de colaboración.  

Una forma de materializar esa colaboración son los proyectos de investigación 
colaborativa en laboratorios conjuntos de investigación con otras Universidades, otros 

centros de innovación y tener un enfoque multidisciplinario porque una visión más global, 

más holística va a suponer unos beneficios mayores para todas las partes. 

Otra estrategia de colaboración son los Programas de prácticas y pasantías, que es la 

visión clásica de la colaboración dentro de la Universidad y Empresa de la que los alumnos 

se benefician porque es una experiencia real, un entorno laboral. Una mentoría empresarial 



 
 
 

18 
 

viene bien, además, a las empresas porque las obliga a estar actualizadas. Otro beneficio 

de esta estrategia es la de facilitar la inserción laboral. 

Vista la perspectiva, ¿cuál sería el reto? Una apuesta nacional y autonómica por la 
inversión en los intangibles orientada a mejorar la marca país en atributos 

diferenciadores. 

Como se indica en el Preámbulo de la Ley 17/2022, de la Ciencia, la Tecnología y la 

Innovación, “El análisis de los indicadores de transferencia de conocimiento (solicitud de 

patentes, cesión de derechos de propiedad industrial e intelectual mediante licencias, 

generación de spinoff, acuerdos de colaboración, etc.) refleja una situación claramente 

mejorable…” 

¿Qué quiere decir? Que la estrategia tiene que ir enfocada a la transferencia del 
conocimiento. 

Estas estrategias son las Colaboraciones Académico-Industriales, la Transferencia 
del Conocimiento Intersectorial (como es la Universidad-Empresa, por ejemplo); las 
Incubadoras y Aceleradoras de Empresas (en este punto, la Universidad Fernando 

Pessoa tiene un centro de emprendimiento, una incubadora de proyectos -Innovegueta- en 

la que se asesora a estudiantes y a futuras empresas que quieran desarrollarse en el 

entorno canario, proyectos competitivos de financiación, cómo comenzar esa empresa, 

como dirigirla, etc.); y otra parte fundamental de la estrategia es la Protección de la 
Propiedad Intelectual. 

¿Cómo podemos abordar este reto? Con una actuación preferente que sería trasladar 

los resultados de investigación a los mercados de forma rápida y con capacidad de generar 

crecimiento. Esto es lo que viene a ser una Economía y Sociedad basada en el 
Conocimiento. 

Es el Informe de la OCDE “Mejorar la Transferencia de Conocimiento y la Colaboración 

entre Ciencia y Empresa en España”, cuya Hoja de Ruta fue presentada en Sede del CSIC 

en noviembre de 2021, el que sienta las bases de esa Economía y Sociedad basada en el 

Conocimiento que supone: 

 El cambio de vocación de los sectores y actividades tradicionales a la 

Sociedad del Conocimiento;  

 Fomentar más empresas punteras;  
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 Apostar y desarrollar la tecnología transversal y el compromiso con la 

innovación. 

Y, esos cambios ¿cómo se realizan? 

A través de la Digitalización y la Innovación. 
La Educación (enfocar la educación hacia la digitalización y la innovación; la 

Educación STEM, que es un enfoque de enseñanza que combina ciencia, 

tecnología, ingeniería y matemáticas…). 

Fomentar la cultura empresarial (es muy importante conectar esa parte 

empresarial con la Universidad). 

El sistema de gobernanza (no podemos olvidar que para que traslademos los 

resultados de investigación, todos los sistemas de gobernanza de las empresas, las 

Universidades y los organismos públicos y privados tienen que ser transparentes y 

tienen que ser más transversales -aunque longitudinales, también- más 

horizontales, que intervengan muchas más partes, que trabajen mucho más en red). 

¿Cuál es el catalizador? Según el informe mencionado anteriormente, la transferencia 
del conocimiento. 

Y, ¿cómo conseguimos esa transferencia?  

Mejorando la cultura de cooperación Universidad-Empresa (tener mucho más 

diálogo) 

Generar patentes, cesión de derechos de propiedad industrial e intelectual, 
desarrollar spinoffs, etc. (que, además del evidente beneficio económico, supone 

el reconocimiento de las personas que investigan. Porque, al final, como 

Universidad privada, esto es, como empresa, debemos preocuparnos de retener el 

talento y, para ello, una de las formas que tiene más impacto es precisamente a 

través de la generación de patentes y registro de la propiedad intelectual e 

industrial). 

Adoptar enfoque regulatorio tipo sandbox (conjunto especial de reglas que 

permite a las empresas probar sus productos y servicios innovadores en un entorno 

seguro y limitado). 
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La propuesta que formula la Universidad Fernando Pessoa es llegar a ser “Una 
Universidad Conectada”. 

En primer lugar, la apuesta por la excelencia con una visión integral dirigida al impacto 
social, apostando por la docencia, la investigación y la transferencia, como funciones 

básicas de todas las Universidades que están contempladas en la LOSU. 

Por otro lado, la conexión con la empresa en el diseño de nuestro esfuerzo. Este año 

se ha incluido un Comité de Calidad, que para la Universidad Fernando Pessoa es un eje 

principal, un órgano de decisión muy importante (está incluida la CCE, como representante 

de las empresas). 

Ámbitos de Innovación, como es la Formación Dual o Universidad para todas las 
edades. 

Integración de las nuevas tecnologías en la evaluación de la investigación, como la 

Inteligencia Artificial, que ya se está realizando. 

Mayor madurez para transparencia con agentes de intermediación (fundaciones, 

centros de I+D+i u otro tipo de colaboradores). 

Apostar por la internacionalización. 

¿Cuál es la finalidad de la Universidad? La centralidad de nuestro esfuerzo es formar a 
ciudadanos europeos con pensamiento crítico y profesionales éticos con vocación 
social que incluye el emprendimiento. 

Formalizadas algunas consideraciones desde el punto de vista de la Universidad -pública 

y privada-, es importante contar con conclusiones desde el enfoque empresarial. 

Ya se ha indicado en varias ocasiones que la Sociedad ha cambiado de una forma 
vertiginosa en los últimos años. Cambios que también han venido potenciados como la 

aparición de un fenómeno como el de la pandemia. Han cambiado totalmente las reglas 

del juego, porque esa situación nos obligó a replantearnos casi todo. 

Vivimos en la era de la transformación digital y de los avances tecnológicos: los 

cambios asociados han modificado por completo la forma en que vivimos, trabajamos y -

por supuesto- en la que nos relacionamos. 
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Ha sido un giro de 180º, con una evolución vertiginosa, que ha incidido en una forma muy 

grande en la demanda del mercado laboral. 

Nuestra región puede, y debe, ser uno de los polos de atracción del talento en el 
entorno de las tecnologías de la información y las comunicaciones para, de esa 
manera, ir conformando un ecosistema de empresas que sean capaces de prestar y 
exportar productos y servicios. 

Teniendo en cuenta este contexto, resulta fundamental -quizás ahora más que nunca- 

que las empresas, la Administración Pública y las instituciones educativas -sean 
públicas o privadas- trabajen de la mano para poder afrontar los desafíos actuales y 
futuros en materia de formación y de empleo y, de este modo, garantizar el éxito y la 
sostenibilidad de nuestro tejido socioeconómico. 

Es un gran desafío, y no solo para las Universidades españolas que son el gran motor de 

todo esto. Todo el mundo está buscando talento en todas partes y eso está creando una 

competencia feroz. 

Las empresas, como motor de la innovación y de la transformación digital debemos 
involucrarnos activamente en el ámbito educativo. Y esa promesa, la tienen todas las 

Universidades. 

Tenemos que ir a las aulas para compartir y dar a conocer nuestros proyectos y 
destacar las oportunidades de desarrollo profesional que ofrecemos a los jóvenes 
talentos para evitar que, una vez formados, elijan irse fuera de Canarias, peligro al que 

nos enfrentamos. 

En este sentido, es crucial que nos “vendamos” bien y nos presentemos como una 
solución atractiva para estos jóvenes. 

Al mismo tiempo, debemos ser capaces de expresar claramente nuestras necesidades y 

las demandas reales del mercado. Solo así, las instituciones académicas podrán adaptar 

su formación para satisfacer estas necesidades y lograr que las aulas nos devuelvan los 

perfiles profesionales que el mercado y las empresas requieren. 

Por su parte, las instituciones académicas deben establecer conexiones sólidas con 
el sector privado para desarrollar programas conjuntos que orienten y preparen 

adecuadamente a los estudiantes para el mundo laboral. 
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Somos conscientes, desde las empresas, de los problemas que tienen las 
Universidades hoy en día para conseguir, sobre todo en el ámbito de las tecnologías 
de la información y las comunicaciones, profesionales para la impartición de cursos 
y para poder aumentar el número de plazas. 

Ahí, tenemos que hacer un esfuerzo las empresas y tendremos que poner a disposición 
nuestros mejores perfiles para contribuir a que eso sea posible y, además, para que 
los conocimientos que van a recibir en las aulas de las Universidades se 
correspondan con la demanda actual. 

El dinamismo que podamos ofrecer a través de nuestros profesionales a las Universidades 

va a permitir que vayamos a contratar a personas por lo que están dispuestos a 
aprender, por lo que están dispuestos a cambiar, por lo que están dispuestos a 
evolucionar… pero, con una base sólida, la base que le da los estudios 
universitarios. 

Por último, las Administraciones Públicas tienen un papel crucial para facilitar y 
promover esta colaboración entre empresas y centros educativos. 

Deberán generar recursos e iniciativas que fomenten que esa colaboración sea efectiva, 

proporcionando el marco adecuado para la cooperación entre los diferentes actores. 

Destacar, aquí, la importancia de enfocar en esta necesaria colaboración público-
privada, hacia el fomento de la participación de las mujeres en las carreras científico-
técnicas. 

Esta es una asignatura pendiente. La brecha de género existente en el sector de las 
TIC sigue siendo una realidad que debemos abordar con urgencia y la debemos 

abordar por una necesidad imperativa de responder a las demandas y desafíos del 

mercado laboral actual. 

Cuando nos enfocamos en el ámbito STEM, la incorporación masiva de las mujeres 
a las empresas de base tecnológica se convierte en una necesidad perentoria. En 

este ámbito, no podemos permitirnos prescindir de un segmento tan importante de la 

población, porque corremos el riesgo de que las titulaciones en ingenierías, informática, 

teleco y demás, no sean capaces de incorporar al mercado laboral el número de 

profesionales que éste demanda. 
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Y, aquí, los datos hablan. Unos datos que reflejan una realidad preocupante, sobre todo, 
en Canarias. 

Según un reciente estudio sobre el nivel vocacional de las mujeres canarias en Ciencia 
y Tecnología, el 37% del total del alumnado elige carreras STEM. Ahora bien, si lo 
miramos por género, solo el 28% de las mujeres optan por una carrera de este tipo, 
frente a un 41% de hombres. 

A nivel nacional, los datos siguen demostrando que las mujeres están 
subrepresentadas en estas carreras y en los roles profesionales vinculados a este 
sector. 

En la Formación Profesional, la brecha sigue siendo igual o, incluso, peor. 

Es fundamental que averigüemos por qué las chicas, cuando llega el momento de la 

elección de las carreras universitarias, no eligen las carreras STEM, teniendo en cuenta 

que, en Canarias, y dado nuestro tejido empresarial, dadas las condiciones 

socioeconómicas en las que nos encontramos, somos una de las pocas industrias posible. 

Industria que es capaz de pagar salarios bastante por encima de los salarios medios. 

Sería necesario transmitirles a esas jóvenes casos y patrones que les permitan ver 
que el desarrollo de la Tecnología no es una cosa de hombres. 

Tras todas estas consideraciones, podemos concluir que las principales ventajas de la 
colaboración público-privada en la Educación Superior son las siguientes: 

Mejora infraestructuras: esta colaboración es clave para la construcción y modernización 

de infraestructuras educativas, logrando un impacto significativo, sin sobrecargar el 

presupuesto público. 

La Innovación y la Tecnología: la cooperación con empresas tecnológicas impulsa la 

adaptación de tecnologías avanzadas y nuevas metodologías pedagógicas en la 

Universidad. 

La inserción laboral: la implementación de programas de prácticas y la Formación Dual 

incrementa considerablemente las oportunidades laborales de los estudiantes. 

La financiación de investigación: esa colaboración abre puerta a financiación adicional a 

la investigación, fomentando la innovación y el avance científico. 
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Y, no solo se mejora el Sistema Educativo, sino que también refuerza el tejido empresarial 
y promueven un Ecosistema de Emprendimiento e Investigación. 

Las sinergias entre ambos sectores la realización de proyectos innovadores y la prestación 

de Servicios Públicos más eficientes, alineándose con los objetivos de la Agenda 2030 y 

utilizando los Fondos NextGeneration para avanzar hacia un modelo productivo más 

sostenible. 

Los desafíos clave que identifica la Administración, en lo que se refiere a la colaboración 

público-privada se pueden resumir en: 

Regulación y transparencia: implementar procesos transparentes y bien regulados para 

prevenir conflictos de interés y garantizar beneficios mutuos. 

Equilibrio de intereses: se debe mantener un equilibrio entre los objetivos educativos y 

los intereses comerciales, para preservar la integridad académica. 

Y la sostenibilidad financiera: la continuidad de los proyectos de colaboración público-

privada va a depender de una gestión prudente y capaz de adaptarse a la dinámica 

económica. 

Resumiendo, esta colaboración ha surgido como una estrategia clave para el avance 
de Canarias, ofreciendo mejoras significativas en la calidad educativa y fomentando 
la innovación. 

Esta sinergia entre el ámbito académico y empresarial ha generado una experiencia 
exitosa que subraya la necesidad de mantener y potenciar estas alianzas. 

CONCLUSIONES DE LA MESA 2. LA COLABORACIÓN PÚBLICO-PRIVADA EN 
LA FORMACIÓN. 

La colaboración público-privada en la FP Dual emerge como un pilar fundamental en 
el desarrollo de una fuerza laboral competente adaptable a las demandas del 
mercado laboral. 

Combinar la enseñanza en instituciones educativas con la formación práctica en 
empresas tiene beneficios evidentes, pero también presenta importantes 
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dificultades, tanto para los centros educativos, como para las empresas que, según la Ley, 

se convierten en actores principales de la FP Dual. 

Pero, en el contexto de este debate, es de máxima relevancia hacer especial mención, 
dentro de la colaboración público-privada, el papel crucial que desempeñan los 
centros privados y concertados en este proceso. 

Comunidades, como la del País Vasco, Cataluña o Madrid, son claros ejemplos de 
excelencia en la calidad de la formación y en la gestión. Representan la eficiencia de 
la combinación de financiación pública y gestión privada, complementando la oferta 
pública allá donde ésta es insuficiente. 

Todos estamos de acuerdo en “qué” hay que hacer: lo que tenemos que hacer ya nos lo 
marca la Ley. El problema es el “cómo”. 

La Ley marca tres grandes objetivos que debemos tener presentes en todo momento: 

Orientación: orientar a las personas, que conozcan realmente qué puede ofrecerle 

la FP. 

Acreditación: reconocer a todos aquellos que abandonaron, por el motivo que sea, 

el sistema educativo, pero que tienen tras de sí un bagaje, una experiencia 

profesional, laboral, que les permite, a través de esos procedimientos de 

acreditación, que se les reconozca las cualificaciones que ya tienen y, de esa 

manera, encontrarán un camino más rápido, más sencillo para obtener una 

certificación profesional, un título de FP. 

El tercer gran objetivo es la formación, que pasa a ser dual. 

Llevamos 30 años de experiencia de colaboración público-privada de la Formación 

Profesional donde los centros, alumnado, profesorado y las empresas colaboran y 

participan; luego, el tránsito a la formación dual es un tránsito natural o debe ser 
natural. 

Por ello, de esos tres objetivos que marca la Ley, el menos difícil, aunque sea el que más 

preocupa ahora, es el de la dualidad. 
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En este punto, es importante destacar el rol del mundo empresarial en la nueva FP. 

Para centrar la reflexión de la jornada, utilizaremos una frase de Jaime López Cossío: La 
formación solamente puede ser profesional si está referida a la producción y al 
empleo y por tanto a la empresa, que es el ámbito en el que se define, se requiere, 
se adapta, se evalúa y se retribuye la competencia profesional. 

La palabra empresa, en la Ley Orgánica 3/2022, aparece 253 veces frente a las 13 

veces que aparecía en la anterior de 2002. 

También se recoge en una ocasión organizaciones empresariales o Diálogo Social, 
antes, ni aparecía. 

En este mundo tan disruptivo, estamos en un proceso de cambio: la triple transición 

demográfica, verde y digital… nos está llevando a que las empresas no ya en los próximos 

diez, sino 5 años estén cambiando de una forma disruptiva y eso está afectando al empleo 

y a la cualificación. 

El cambio en el modelo de cualificación: si comparamos con lo que ocurría antes: 

Antes, te formabas, trabajabas y te jubilabas. Ahora, te vas formando a lo largo de toda tu 

vida profesional, porque las fases por las que transitamos durante toda nuestra vida 

profesional te van requiriendo competencias diferentes en cada una de ellas. 

Eso ha hecho un cambio profundo de los sistemas de formación. Y, ¿qué problemas 

tenemos?  

Problema de vacantes, a pesar de las tasas de desempleo. 

La población activa se forma poco (de 3 millones, apenas 200.000). 

11 millones de trabajadores sin cualificación acreditada. 
Elevada Tasa de Desempleo en los jóvenes. 
Sobrecualificación de algunos segmentos. 
La Formación Dual (Universidad o FP) es escasa. 
Insuficiente implementación de la FP. 
Elevada Tasa de Abandono Temprano. 
Resultados mediocres (PISA o PIAAC). 
Etc. 
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Todo esto hace que la FP cada vez tenga mayor impacto. En lo que a necesidades futuras 
de cualificación en España se refiere, según CEDEFOP (Centro Europeo para el 

desarrollo de la FP), el año que viene, del 25% con nivel medio de cualificación, se 
deberá pasar al 50%. 

El gran reto es pasar jóvenes del nivel bajo de cualificación, a la cualificación media. 

Y, ¿cómo está Canarias? Según un informe del Observatorio de la FP de CaixaBank- 

Dualiza que hace una radiografía de cómo está la FP en Canarias: 

Algunos datos:  

La población titulada asciende a 305.274, que supone un 22,38% (más o menos como 

en la media nacional). 

Las familias más demandadas: Turismo, la quinta; la primera, la sanitaria. 

En cuanto a la matriculación de los jóvenes que hacen posobligatorio, frente a la media 

nacional que está en torno al 33%, en Canarias está cerca del 39% (45.806 estudiantes-

38,69%), por tanto, un dato que refleja una muy buena tendencia. 

Canarias, está por encima del abandono a la media nacional. Tasa de finalización de FP: 

61,52%. 

En cuanto a la FP Dual, en Canarias es del 3,04%; por debajo de la media nacional que 

es de un 4,44%. Por tanto, todavía hay recorrido para que se haga más dualidad. 

En cuanto a los “NINI”, frente a la media de un 8,92% de la media nacional, en Canarias 

se acerca a un 11% (27.053 “NINI”, 10,99%). Esto supone que 1 de cada 9 jóvenes, ni 
estudia ni trabaja. Lo que, nuevamente, supone un drama. 

El dato de la prima de empleo, es decir, qué ventaja tiene la ocupación en los jóvenes que 

hacen FP frente a los que tienen una cualificación menor, estamos en la media: 14,46 p.p. 

Por último, un dato muy llamativo: la oferta que realizan las empresas de Canarias: 
frente al 21% de ofertas de Grado Superior que se realizan en el ámbito nacional, en 
Canarias es de un 13,56%, bastante por debajo.  

En el Grado Medio, no es tan amplio: frente a un 13% que es la media nacional, en 
Canarias un 10,55% 
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¿Cómo está Canarias? En palabras del propio Presidente de la CCE, en entrevista reciente 

(y que ha trasladado en su intervención inicial), en Canarias hay un problema de 
cualificación, no solo con las profesiones más cualificadas, sino también con las 
menos cualificadas. Un problema, por ejemplo, en el ámbito de los idiomas. 

Se necesita un Plan para atajar ese desajuste entre la oferta y la demanda. 

Analizados todos estos datos, veamos ahora los aspectos destacables de la nueva Ley de 

FP. 

 Se trata de una Ley bastante consensuada, dentro del Diálogo Social, con las 

CC.AA. 

 Pone a la EMPRESA en el centro del sistema 
 Crea un ecosistema de diferentes actores: se ha indicado antes, ¿por qué en el 

País Vasco ha funcionado? Porque ha funcionado con los Sindicatos, con la 

Patronal, con los Centros de Formación públicos y privados, con los docentes 

 Es un Ley valiente: se ha indicado por representantes de la Comisión Europea que 

está al nivel de la Ley alemana o de la última Ley de Macron. A nivel europeo es de 

las más innovadoras 

 Integra toda la FP y que toda la FP es Dual 

Dos cuestiones finales. Es una Ley valiente, pero tiene grandes retos que acometer y que, 

ahora, en la implementación, veremos cómo se llevan adelante (recordar que ya se han 

aprobado, a la fecha de celebración de estas Jornadas, 4 Reales Decretos para la FP, lo 

que se necesitaba para que a partir de septiembre todo sea Dual, entre otras cuestiones; 

y hay otro Real Decreto, que está en Consulta Pública, sobre los instrumentos y elementos 

que servirán para montar todo el “armamento jurídico” de una Ley complicada y compleja). 

Los retos son: 

 Las empresas tienen que acoger a 1.200.000 aprendices 

 Se habrá de mejorar la imagen social de la FP (como vía complementaria 

de la Universidad, donde el itinerario formativo de un individuo puede 

transitar de un lado y de otro) 

 Hay que superar el conflicto de competencias (Educación- Empleo, 

Estados-CC.AA.) 

 La Gobernanza Social (todavía es un reto importante que, en el Consejo 

General de la FP, los interlocutores sociales: las organizaciones 
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empresariales y sindicales, como legítimos representantes de las empresas 

y los trabajadores, tengamos más voz, más participación y más poder de 

decisión) 
 Más apoyo institucional y financiación pública (es verdad que el 

Gobierno ha destinado más de 6.600 millones para esta Reforma, 

seguramente no será suficiente para una Reforma tan de calado) 
 Se debe hablar más con la Universidad y Formación en el Trabajo 

(estamos pendientes de una reforma en profundidad en lo que respecta a la 

formación en el trabajo)  
 Agilizar los nuevos títulos (no puede ser que se tarde tanto desde que un 

Sector detecta una cualificación, se ha llegado a tardar hasta 10 años a que 

esté su correspondiente titulación) 
 Mejorar la Orientación Profesional 
 Evaluar el impacto (lo que no se evalúa, se devalúa…) 
 Asegurar la calidad y la Innovación 
 Mejorar el contrato formativo (este contrato sigue sin funcionar: solamente 

hay unos 3.000 contratos de formación al mes. Hay que darle una “vuelta” a 

este contrato, que se reformó y sigue sin funcionar) 
 Reducir la burocracia para las empresas (las empresas no tienen la 

obligación de acoger jóvenes, como no se haga muy atractivo, esto no 

funcionará) 

 Impulsar los organismos intermedios (las organizaciones empresariales, 

las Cámaras de Comercio pueden jugar un papel importante) 

 Modelos colaborativos para pymes 
 Regular las figuras del Tutor de centro y de empresa 

¿Cómo pueden colaborar la empresa y el ámbito educativo, lo público y lo privado, 
en este desarrollo de la FP? 

 Lo primero: en la detección de necesidades. Hay que decidir, hay que analizar, qué 

necesita, en el corto, medio y largo plazo, qué necesita el tejido productivo en 

cualificación. Y esto va además de territorios, de sectores. 

 Tenemos que trabajar, también, desde el ámbito de las organizaciones empresariales, 

desde las empresas, en ese diseño de los estándares que se llaman ahora de 
competencias profesionales. 

 Formación del profesorado. 
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 Procesos de orientación. 
 Aspecto importante: podemos participar en los procedimientos de acreditación. 
 La Formación Dual con todo lo que ello conlleva: poner tutores, acoger a jóvenes 

(una gran responsabilidad) … 
 La Gobernanza Social 
 Y, por supuesto, evaluar nuevamente el Sistema 

En un momento de transición como en el que estamos, en un momento de 
transformación… SIN FORMACIÓN, NO PODEMOS LLEGAR A ESA 
TRANSFORMACIÓN. 

Otro aspecto que se ha destacado son los certificados profesionales en la FP Dual. Es 

el SCE el que desempeña un papel fundamental en la implantación y promoción del modelo 

dual en la Formación Profesional para el trabajo; lograr una colaboración efectiva entre las 

empresas y los centros colaboradores, además de asegurar la necesaria financiación y 

apoyo gubernamental para esta implementación. 

El SCE es un gran ejemplo del modelo de colaboración público-privada, básicamente, a 

través de los siguientes instrumentos: 

 Convenios: para los programas de capacitación para trabajadores desempleados y 

ocupados 

 Subvenciones y Ayudas: a entidades y centros privados de formación, para la 

realización de cursos y talleres que se alinean con las necesidades del mercado. 

Lo más conocido es la formación para desempleados, donde se invierte muchísimo 

dinero y tiempo por parte de las entidades colaboradoras. 

A entidades privadas y centros de formación para realización de cursos y talleres que 

se alinean con necesidades del mercado.  

Gracias a esta colaboración, se ha formado a más de 10.000 personas que han 

obtenido su certificado de profesionalidad.  

Datos estos que no serían posible sin esta colaboración público-privada. 

Subvenciones específicas para colectivos vulnerables en colaboración con 

entidades privadas y organizaciones sin ánimo de lucro. 
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En el nuevo Sistema de FP se organiza por Grados de Formación, el que atañe a 

Empleo es el “Grado C”, que son los certificados de profesionalidad (con tres niveles). 

¿Cuál es la novedad? Que cada Grado de profesionalidad se desglosa en certificados 
de competencias. 

Va a desaparecer el módulo de FCT (formación en centros de trabajo), pero se va a hacer 
la formación en empresas, con un tiempo mucho más amplio y, además, van a tener 
un tutor de empresa que va a acompañarle en esa formación en la empresa: lo que hacían 

antes en aula, lo van a hacer ahora en la empresa. 

La formación va a estar ajustada tanto a las necesidades del alumno, como del 
empresario. 

En lo que se refiere a los instrumentos, y como ya se ha indicado anteriormente, estamos 

a la espera de su desarrollo o publicación: (Catálogo Nacional de Estándares de 
Competencias Profesionales, Catálogo Modular de Formación, Catálogo Nacional de 
Ofertas de FP). 

En la nueva Ley y su desarrollo Reglamentario, se establecen sendas Disposiciones 

Transitorias donde se da de plazo hasta 31 de diciembre para que se pueda adecuar y 

determinar los períodos de formación en empresas, por lo que se entiende -por la Dirección 

del SCE- que, para 2024, no regirían las nuevas obligaciones, aunque la Convocatoria de 

2024 continuara en los primeros meses de 2025. 

La Directora del SCE estima que los certificados de profesionalidad con este nuevo sistema 

van a verse empoderados, porque no es una formación tan pequeña, ni tan larga de la 

Universidad o como los certificados de FP y podremos empoderarnos. 

Es el momento de cambiar el concepto y dignificar la Formación Profesional. 

Las ventajas del certificado profesional dual, ya se han ido describiendo a lo largo de la 

Jornada, pero, básicamente, son: 

 Las empresas necesitan perfiles específicos 

 Inmediatez en los resultados 

 Puedes continuar estudiando 

 Facilidad para ampliar formación específica para una empresa 

 Prácticas en empresas 
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 Últimas tecnologías 

Y, llegados a este punto: ¿Qué hemos hecho? ¿Qué vamos a hacer? 

 La responsable del SCE ya ha mantenido reuniones con el área Educación-FP, 

donde se ha trasladado -igual que en la reunión con los Técnicos- cómo es nuestro 

sistema, que no tiene nada que ver con la FP del sistema educativo (por ejemplo, 

respecto a los docentes; el mismo lenguaje: de unidades competencia y módulos, 

frente a estándares; homologaciones; etc.). 

 Ya existe un Borrador de FP Dual en Canarias, facilitado por Educación, que está 

siendo examinado por los Técnicos del SCE. 

 Se van a constituir Mesas de Trabajo. 

 Se ha de realizar una difusión a las empresas. 

 Formar a los Tutores de empresa. 

 Si el Tutor va a tener algún incentivo. Si su carga de trabajo o va a ser la misma. 

 Establecer incentivos a las empresas. 

CONSIDERACIONES FINALES. 

Destacaríamos estos mensajes sobre la colaboración público-privada, trasladados en el 

transcurso de estas III Jornadas: 

 La colaboración público-privada en el ámbito educativo no es sólo una 
oportunidad, sino una necesidad, por lo que hay que ahondar en la importancia e 

imperiosa necesidad de colaboración entre todos los sectores público y privado para 

impulsar la competitividad en Canarias, por lo que debemos estar al margen de los 

sesgos ideológicos que tanto han dificultado el empuje y liderazgo en esta materia. 

El actual enfoque de formación no responde con la agilidad necesaria a las demandas 

de cualificación del sector empresarial, generando numerosas vacantes a pesar de las 

altas tasas de desempleo. Por ello, la nueva Formación Profesional y la Educación 
Superior deberán desempeñar un papel fundamental en la corrección de estos 
desequilibrios, enfrentándose a desafíos significativos en todo el proceso. 

 Debe haber una corresponsabilidad de todas las partes para que la colaboración 

público-privada sea una materia de primer orden y con una estrategia bien definida 
que tenga un mayor alcance del que ha tenido hasta ahora. 



 
 
 

33 
 

Más allá de los beneficios mutuos, la colaboración público-privada es esencial para el 

desarrollo sostenible de nuestra economía. 

Y ahí vamos a estar la Confederación Canaria de Empresarios, las empresas, la iniciativa 

privada… intentando colaborar por el bien común de todos nuestros ciudadanos. 

 


